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1.  Histdrico
DEIE d? Operagéo Usuario / CPF Org&o do Usuario Justificativa
Operagao
02/05/2023 |Criada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 16:55 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
04/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 18:00 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
09/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 16:17 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
09/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as17:32 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
09/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as17:32 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
09/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as17:33 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
12/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 16:56 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
12/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 18:41 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
12/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 18:42 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
12/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 18:55 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
12/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 19:03 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/

828.710.601-00




15/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 10:25 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
15/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 10:48 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
15/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 10:54 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
15/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as11:11 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
15/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 11:28 FERNANDES DA  |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
15/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 11:47 FERNANDES DA  |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
15/05/2023 | Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 12:07 FERNANDES DA  |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
15/05/2023 |Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 12:22 FERNANDES DA  |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
15/05/2023 | Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 13:40 FERNANDES DA  |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/
828.710.601-00
15/05/2023 | Alterada FABIANE AGENCIA NACIONAL
as 13:46 FERNANDES DA |DE AVIACAO CIVIL
SILVA/

828.710.601-00




2. Caracterizacao

Dados Solicitacao

NUmero da Solicitacdo: 413-2023

Numero do Processo (NUP) - 6rgéo solicitante: 00058.026681/2023-75
Numero do Processo (NUP) - 6rgao setorial:
Numero do Processo (NUP) - 6rgéo central:
Data de Criacdo da Solicita¢édo: 02/05/2023

Situagdo: Em elaboracéo
Nessa Situacéo Desde: 02/05/2023

Orgéo ou Entidade Solicitante: AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

Cargos Solicitados

uantidade de Vagas
C NE / Remuneracéo Q g
argo )
Carreira/Plano (R$) . .
Disponiveis Propostas
NS/ gﬁl;GOS ) Solicitante 62
ANALISTA ADMINISTRATIVO AGENCIAS 15,050.25 Hg SLQF?",;I(F),R
REGULADOR :
AS
B B NS/ SQEGOS ] Solicitante 144
EIS\F/’IIELCIALISTA EMREGULAGAODEAVIACAO |, ot 16.413.35 Hg gégFa-‘oNgR
REGULADOR :
AS
NI/ %AAEGOS ] Solicitante 50
TECNICO EM REGULACAO DE AVIACAO CIVIL | AGENCIAS 8,053.32 Hg gig?jol\:lgR
REGULADOR :
AS
Total Solicitante 256

Legenda:

NE — Nivel de Escolaridade

NS — Nivel Superior

NI — Nivel Intermediério

NA — Nivel Auxiliar

APF — Administracao Pablica Federal
NPR — N&o Permite Redistribui¢céo

3.  Proposta do Orgéo Solicitante - ANAC

3.1 Analise Técnica




(A) Identifique, de forma sucinta, as principais competéncias institucionais/legais do
orgao/entidade e a sua previsao legal.

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), uma das agéncias reguladoras federais do Pais, foi
criada por meio da Lei n°® 11.182, de 27 de setembro de 2005, para regular e fiscalizar as atividades
da aviagdo civil e a infraestrutura aeronautica e aeroportuaria no Brasil, observadas as orientaces,
diretrizes e politicas do Governo Federal, especialmente no que se refere a: representacdo do Brasil
em convencOes, acordos, tratados e atos de transporte aéreo internacional com outros paises ou
organizacOes internacionais de aviacdo civil; o estabelecimento do modelo de concessdo de
infraestrutura aeroportuaria, a ser submetido ao Presidente da RepuUblica; a outorga de servigos
aéreos; a suplementacdo de recursos para aeroportos de interesse estratégico, econdbmico ou
turistico; e a aplicabilidade do instituto da concessdo ou da permissdo na exploracdo comercial de
servicos aéreos. Instituida em 2005, a ANAC comecou a atuar em 20 de marco de 2006, a partir da
publicagdo do Decreto n® 5.731, de 2006, substituindo o extinto Departamento de Aviagdo Civil
(DAC) como autoridade de aviacdo civil e 6rgdo regulador do transporte aéreo no pais. E uma
autarquia federal de regime especial, vinculada ao Ministério da Infraestrutura. Essas sdo, portanto,
as duas principais normas que definem o limite de atuacdo da ANAC, pois dispdem sobre assuntos
como competéncias e estrutura organizacional. Outro instrumento legal de extrema relevancia para a
atuacdo desta Agéncia é a Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019, conhecida como a Lei Geral das
Agéncias Reguladoras, que dispde sobre a gestdo, a organizacao, 0 processo decisorio e o controle
social das agéncias reguladoras. Por fim, em ambito interno, tem-se o Regimento Interno,
disciplinado pela Resolugdo ANAC n° 381, de 14 de junho de 2016. Dentre as competéncias da
Agéncia, instituidas no art. 8° da Lei n° 11.182/2005, destacam-se: Negociar 0s acordos e tratados
sobre transporte aéreo internacional; Emitir regras sobre seguranca aérea aeroportuéria e a bordo de
aeronaves civis; Conceder, permitir ou autorizar a exploracdo de servicos aéreos e de infraestrutura
aeroportudria; Estabelecer o regime tarifario da exploracdo da infraestrutura aeroportuaria;
Fiscalizar servicos aéreos e aeronaves civis; Certificar e emitir as licencas e habilitacdes dos
profissionais da aviacdo civil; Autorizar, regular e fiscalizar atividades de aeroclubes e escolas e
cursos de aviacdo civil; Administrar o Registro Aeronautico Brasileiro (RAB); Emitir certificados
de aeronavegabilidade, atestando aeronaves, produtos e processos aeronauticos e oficinas de
manutencdo; Homologar, registrar e cadastrar os aerodromos; Reprimir infracdes as normas do
setor, inclusive quanto aos direitos dos usuarios, aplicando as san¢des cabiveis. A Agéncia atua para
promover a seguranca da aviagao civil e para estimular a concorréncia e a melhoria da prestacdo dos
servicos no setor. O trabalho da ANAC consiste em elaborar normas, certificar empresas, oficinas,
escolas, profissionais da aviacdo civil, aer6dromos e aeroportos e fiscalizar as operagdes de
aeronaves, de empresas aéreas, de aeroportos e de profissionais do setor e de aeroportos, com foco
na seguranca e na qualidade do transporte aéreo.

(B) Relacione 0s macroprocessos pelos quais exerce suas competéncias institucionais/legais e
os produtos gerados ou servigos prestados (ou seja, a saida dos macroprocessos).

Para a ANAC, macroprocesso organizacional € um conjunto de valores entregues por um conjunto
de processos de negocios, que podem envolver mais de uma unidade organizacional e cuja operagédo
apresente impacto significativo na atuagdo da Agéncia, na sociedade ou nos regulados. Os
macroprocessos sdo representados de forma diagramética na Cadeia de Valor, com o intuito de
apresentar as relagdes entre eles e o valor que se pretende gerar para a sociedade. Sdo eles: M1 -
Zelar pelo cumprimento dos regulamentos e normas de seguranga; M2 - Acompanhar 0s contratos
de concessdo de infraestrutura aeroportudria; M3 - Monitorar informacdes sobre o setor; M4 -
Permitir a atuacdo no setor de aviacao civil; M5 - Gerir o arcaboucgo regulatério e promover o



acesso a mercados internacionais; M6 - Desenvolver estratégia e capacidade organizacional; M7 -
Gerir pessoas; M8 - Gerenciar relagdes institucionais internas e externas; M9 - Gerir informagado e
tecnologia; e M10 - Administrar orcamento, financas e logistica. Os resultados dos Macroprocessos
podem ser acessados no Anexo 2 - Resultados: Metas Estratégicas por Macroprocesso do
RELATORIO DE GESTAO E ATIVIDADES 2022, disponivel em https://www.gov.br/anac/pt-
br/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorios-de-atividades

(C) Relacione as medidas adotadas ou em processo de implantagdo para modernizar os
processos de trabalho (exemplo: processo eletronico digital).

O ano de 2022 foi marcado por significativas mudancas legislativas para a melhoria do setor, com a
publicacdo da Lei n° 14.368/2022, resultado do Programa Voo Simples lancado em 2020, iniciativa
da ANAC com vistas a modernizacdo, simplificacdo, melhoria na eficiéncia e na prestacdo dos
servigos aéreos, aproximando a Agéncia de seus regulados e fomentando o desenvolvimento do
setor, extremamente impactado nos ultimos anos. Entre as principais iniciativas, a nova Lei do Voo
Simples retira do ordenamento juridico diversos procedimentos burocraticos para a operacdo de
companhias no pais, mas sempre mantendo os altos niveis de seguranca operacional. Com isso, a
entrada de empresas estrangeiras aereas no Brasil foi facilitada, bem como o processo de validacéo
de aeronaves. Além disso, a lei atualizou a tabela de Taxas de Fiscalizacdo da Aviagdo Civil
(TFAC) para adequar os valores a complexidade dos servicos solicitados pelos regulados,
promovendo a melhoria do ambiente de negdcios e a eliminacdo de barreiras a novos mercados,
como o de baldes. Adicionalmente, a Lei também buscou promover maior fluidez a entraves em
processos de relicitacdo. Por meio da nova Lei, foram revogados 91 dispositivos da Lei n° 7.565, de
19 de dezembro de 1986 (Codigo Brasileiro de Aeronautica) e revisados outros 35. Também foram
atualizados dispositivos das leis n°® 11.182, de 27 de setembro de 2005 (Lei de Criacdo da ANAC),
n° 6.009, de 26 de dezembro de 1973 (opera¢des aeroportudrias) e n® 5.862, de 12 de dezembro de
1972 (Infraero). E possivel dizer que em 2022, os esforcos da Agéncia estiveram direcionados
principalmente na promoc¢éo da melhoria dos servigos prestados pela ANAC, com a simplificagcdo
da legislacdo, permitindo maior eficacia ao setor aéreo e garantindo os niveis de seguranca. No
ambito interno, ndo podemos deixar de citar o Programa de Gestdo por Desempenho, 0 ANAC+, e 0
novo Sistema de Informacgdes de Custos, 0 SIC-ANAC. O ANAC+ teve seu inicio em fevereiro de
2022 e trouxe maior transparéncia na gestdo e qualidade das entregas executadas. Ja o SIC-ANAC
permitiu um melhor acompanhamento de resultados, sendo um excelente instrumento de governanca
no auxilio de tomada de decisBes pela alta gestdo, inclusive ficando a iniciativa como finalista do
Concurso Inovacdo em Custos no Setor Publico, realizado pela Secretaria do Tesouro Nacional. Ao
longo do ano de 2022, num constante exercicio de adequagdo, arejamento e modernizacdo dos
contratos de concessdao aeroportuaria, também foram conduzidos 17 Termos Aditivos, marcados
pela consensualidade e aproveitamento de oportunidades para tornar os instrumentos de outorga
adequados as realidades e demandas do setor, sem prejuizo da segurancga juridica e legalidade
aplicada a Administragdo Publica. Ademais, as principais iniciativas na area de TI e seus resultados
podem ser acessados no Anexo 3 do RELATORIO DE GESTAO E ATIVIDADES 2022, disponivel
em https://lwww.gov.br/anac/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorios-de-atividadesAnexo
3¢

(D) Relacione resultados e/ou metas estabelecidos e informe qual ¢ a situacéo atual em relagéo
a esses objetivos.

O instrumento por meio do qual a ANAC explicita seus objetivos de longo prazo e as a¢des a serem
empreendidas para sua consecucdo é o Plano Estratégico 2020;2026. Este Plano serve como um
compromisso de longo prazo firmado pela Agéncia junto a sociedade, seus regulados e servidores.


http://www.gov.br/anac/pt-
http://www.gov.br/anac/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorios-de-atividadesAnexo

O Plano contempla 13 (treze) objetivos estratégicos, desdobrados em indicadores estratégicos, que
se vinculam as perspectivas sociedade, Regulados, Processos Internos, Aprendizado e Crescimento
e Recursos. Posteriormente, a ANAC estabeleceu as metas estratégicas vinculadas a esses
indicadores para o periodo de 2020 a 2023. E importante ressaltar que, desde 2020, a Agéncia vem
avancando no processo de acompanhamento dos indicadores estratégicos, de maneira a permitir
mitigacdo e a adocdo de iniciativas que apoiem a corre¢cdo de desvios relacionados ao ndo
atingimento das metas. Com efeito, tendo em vista 0 monitoramento continuo da performance dos
indicadores, fez-se necessaria a realizacdo da primeira revisdo do Plano Estratégico 2020-2026, com
atencdo voltada especialmente a necessidade de maior alinhamento dos indicadores e metas
estratégicas, visando proporcionar o fortalecimento da gestdo estratégica da Agéncia. Destaca-se
ainda que as acgOes estratégicas da Agéncia sdo acompanhadas pelos Diretores e titulares de
unidades organizacionais, por meio da Reunido de Gestdo. Além disso, a Agéncia conta também
com comités de relevancia estratégica como o Comité de Governanca, Riscos e Integridade que atua
nos assuntos de estratégia, integridade e riscos, e 0 Comité de Seguranca Operacional, que coordena
as demandas relacionadas a seguranca operacional da aviagdo civil. O mapa estratégico deriva de
um processo de reflexdo interna com ampla participacdo de atores externos e servidores e
representa, por meio de um arranjo visual, o encadeamento em relagbes de causa e efeito dos
objetivos da Agéncia. O mapa conta com 13 (treze) objetivos, distribuidos sob cinco perspectivas: I.
Sociedade; 11. Regulados; Ill. Processos Internos; 1VV. Aprendizado e Crescimento; e V. Recursos.
Nesse sentido, as perspectivas apresentam um alinhamento légico da estratégia de atuacdo da
Agéncia e cada uma delas congrega objetivos que refletem os principais desafios a serem
enfrentados pela ANAC. O Plano de Gestdo Anual, implementado pela Lei 13.848/2019 consiste no
instrumento de gestdo institucional anual que operacionaliza a execucdo das metas institucionais e
0s respectivos recursos. Impende salientar que o PGA como instrumento viabilizador da execucao
orcamentaria passou por movimentacfes ao longo do exercicio. Ainda de acordo com a Lei n°
13.848/2019, o PGA deve especificar, no minimo, as metas de desempenho administrativo e
operacional e as metas de fiscalizagcdo a serem atingidas durante a sua vigéncia. Dessa maneira, a
Agéncia priorizou a pactuacdo de metas objetivamente mensuraveis e que refletem o nivel de
qualidade dos servicos prestados, bem como os esforgos voltados para o aprimoramento dos
processos internos e da governanca. Nessa perspectiva, alinhado ao Plano Estratégico, foram
utilizadas as metas estratégicas associadas aos seus respectivos objetivos estratégicos e vinculadas
também aos macroprocessos da ANAC. Assim, foram definidas 20 (vinte) metas globais para o
PGA, que representam amplamente os desafios e as prioridades de toda a Agéncia. Nas tabelas
contidas nos Anexos 1 e 2 do RELATORIO DE GESTAO E ATIVIDADES 2022 s&o detalhados os
resultados alcangados no @mbito das metas estabelecidas no Plano de Gestdo Anual para o periodo
entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2022, disponivel em https://www.gov.br/anac/pt-br/centrais-
de-conteudo/publicacoes/relatorios-de-atividades E importante mencionar que ao longo de 2022
realizou-se a primeira revisdo do Plano Estratégico 2020-2026 onde se observou a necessidade de
melhor adequagéo do portfdlio as principais demandas e iniciativas da ANAC. Importante destacar
que alguns dos indicadores apresentados no PGA 2022 ndo foram aferidos, uma vez que foram
descontinuados ou tiveram suas métricas, formulas de calculo ou metas modificadas. Em termos
gerais, grande parte dos indicadores obtiveram performance superior as metas pactuadas em 2022.
Entretanto, ainda ha indicadores que obtiveram resultados abaixo do esperado, refletindo, portanto,
a necessidade de manter o monitoramento continuo e a adocdo de a¢Ges que mitiguem riscos de
performance e alavanquem o desempenho estratégico. Em 2022, a Agéncia cumpriu a sua meta
estratégica de realizar a gestdo de riscos de 46% de seus processos organizacionais,


http://www.gov.br/anac/pt-br/centrais-

identificando um total de 686 riscos. O ano de 2022 contou com desafios que impactaram no
cumprimento integral de todas as metas, dentre os quais € possivel destacar: > Numero insuficiente
de servidores na STI, limitando a capacidade operacional de projetos e iniciativas de TI; e >
Contingenciamento orgamentario, causando impacto direto no planejamento e execucédo de projetos.
Destaca-se também que decisdes tomadas na 412 assembleia da OACI foram fundamentais do ponto
de vista ambiental para a aviacdo civil internacional. A ANAC se envolveu intensamente no
processo de negociacdo de dois temas cruciais: a revisdo do CORSIA e a definicdo de uma meta
aspiracional de longo prazo para reducdo de emissdes de carbono na aviacdo (LTAG, da sigla em
inglés), que considerou as necessidades dos paises em desenvolvimento foram levadas ao
estabelecer a meta de zero emissdes liquidas de carbono em 2050.

(E) Demonstre o alinhamento dos resultados e/ou metas com o Plano Plurianual.

A ANAC, como agéncia reguladora, tem a finalidade de regular e fiscalizar as atividades de aviagéo
civil e de infraestrutura aeronautica e aeroportuaria no Brasil e, para tanto, necessita contemplar a
execucdo de politicas e planos que se refletem no setor. Nesse sentido, a busca pelo alinhamento de
suas acdes com as politicas publicas e demais atores se traduz como importante elemento para
ampliar a eficiéncia da atuagdo da Agéncia e para maximizar o desenvolvimento do transporte aéreo
nacional. Essa relacdo entre agentes fica bem representada no Plano Plurianual 2020-20232 , que
contempla o Programa Finalistico 3004 ; Aviacdo Civil ¢ para a implementacdo da diretriz
programatica de ampliacdo do investimento privado em infraestrutura, orientado pela associacdo
entre planejamento de longo prazo e reducgdo da inseguranca juridica. Este programa é gerido pelo
Ministério de Portos e Aeroportos e esta relacionado as politicas de promocdo, ampliacdo e
seguranca da aviacdo civil. Dentro desse Programa, a ANAC ¢ responsavel pela execucdo da Acdo
2912 ¢ Regulacdo e Fiscalizacdo da Aviacdo Civil, executada de acordo com o cronograma de
fiscalizacdo de aeroportos, empresas, equipamentos, instalagdes, pessoal de aviacdo e demais itens
operacionais do setor. Adicionalmente, a iniciativa abrange a realizacdo de eventos de qualificacdo e
comunicagdo previstos no Programa de Agdo Nacional da ANAC, de execugdo direta ou
descentralizada, sem prejuizo de outras acdes também voltadas ao aprimoramento da cultura de
seguranca na aviacao civil e a promocdo do cumprimento voluntario de requisitos regulamentares.
Ademais, cumpre mencionar que o Plano Estratégico da ANAC para o periodo de 2020 a 2026 foi
elaborado em consonancia com a Politica Nacional de Aviacdo Civil ; PNAC (2009) , a Politica
Nacional de Transportes ¢ PNT (2018), o Plano Aeroviario Nacional ; PAN (2018) , o Plano
Nacional de Logistica ; PNL 2035 (2021), o Plano Estratégico do Ministério da Infraestrutura
(2019) e com a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil EFD (2020 - 2031).

(F) Relacione as medidas adotadas no sentido de otimizar a alocagio do quadro efetivo de
servidores.

Desde janeiro de 2017, a ANAC, por meio da sua Superintendéncia de Gestdo Pessoas, organiza e
coordena, conforme necessidades das unidades organizacionais internas, selecdes para 0s seus
servidores dos quadros efetivos (Especialista em Regulagdo de Aviagdo Civil, Analista
Administrativo, Técnico em Regulacdo de Aviacdo Civil e Técnico Administrativo) ou especifico
ou das Carreiras da area de Ciéncia e Tecnologia da Agéncia, conforme perfil desejado, constituido
pelas qualificagdes técnicas e comportamentais necessarias ao exercicio das atividades. A realizagdo
de Processos Seletivos para ocupacdo de vagas ou de cargos comissionados, técnicos e gerenciais,
na ANAC, tem por finalidade o alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia, por meio do
fortalecimento e reconhecimento do servidor, permitindo a promogéo da meritocracia e contribuindo
para o desenvolvimento de competéncias individuais dos servidores, retencdo do



conhecimento e de seus talentos, movimentacdo interna com o objetivo de suprir demandas
especificas de recursos humanos e o aprimoramento da gestdo interna e promocdo da qualidade de
vida no trabalho. Concomitante, a ANAC tem buscado reforcar o seu quadro de pessoal por meio da
Portaria SEDGG/ME n° 8.471, de 26 de setembro de 2022, publicada pelo Ministério da Economia,
que dispde sobre a alteracdo de exercicio de agentes publicos federais para composicao da forca de
trabalho, de que trata o0 § 7° do art. 93 da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e o Decreto n°
10.835, de 14 de outubro de 2021. O objetivo desta norma é fomentar a lotacdo ou o exercicio de
servidor ou empregado publico federal em érgdo ou entidade distinto daquele a que esta vinculado,
com o propdsito de permitir mobilidade, desenvolvimento profissional e eficiéncia no planejamento
da forca de trabalho. Ja foram realizados mais de 105 processos seletivos, dentre esses 55 foram
para alteracdes e exercicio (sem cargo comissionado), 49 para cargos comissionados e 7 indica¢des
para a OACI. Somente em 2022, foram realizados 61 processos seletivos, sendo 48 para
movimentacOes internas/alteracdo de exercicio, sem cargo; 13 para cargos comissionados e 1
indicacdo para a OACI. Cumpre destacar que, em virtude da necessidade de reposicao do quadro de
pessoal, a Agéncia solicitou ao entdo Ministério da Economia a realizacdo de concurso publico para
ocupacdo de 169 cargos de nivel superior, sendo 145 para Especialistas em Regulacdo de Aviacdo
Civil e 24 para Analistas Administrativos. Até 0 momento, ndo houve autorizacdo para a realizacao
do certame pela pasta ministerial. Como estratégia de valorizacdo por desempenho, do ambiente de
trabalho e da capacitacdo, em 2022 foi implantado o Programa de Gestdo por Desempenho, de
forma a permitir que o controle de assiduidade dos servidores fosse realizado por entregas ao invés
de por presenca em sede. O Programa, denominado ANAC+, integrou a avaliagdo do desempenho
institucional a avaliacdo de desempenho individual dos servidores, de maneira a permitir a afericdo
das entregas com qualidade e percepcdo de valor agregado. Os préximos passos do programa séo a
politica de reconhecimento e a adaptacdo da forma de gestdo da Agéncia para o0 modelo implantado
pelo ANACH+, projeto este denominado ANAC do Amanh&. Ademais, a Agéncia executou diversas
acOes visando a valorizacdo dos servidores, do ambiente e das condi¢bes de trabalho, a saber: >
Continuidade do Programa de Exames Médicos Periddicos da Agéncia em Brasilia/DF, iniciado em
2020, que foi instituido no @mbito da ANAC pela Portaria n°® 1.099, de 9 de maio de 2014, e visa
acompanhar o estado de salde, por meio da realizacdo e avaliagdo de exames clinicos e
laboratoriais, promover a saude e preservar a qualidade de vida dos servidores; > Campanha de
vacinagao contra gripe realizada entre os meses de maio e junho, visando minimizar a ocorréncia de
surtos epidémicos, evitando o absenteismo e promovendo o bem-estar e a manutencao da boa saude
dos colaboradores; > Campanhas sociais do agasalho e brinquedos e livros infantis para arrecadagao
de doages que foram encaminhadas a instituicGes de caridade; > A¢0es relativas a Saude Mental no
Trabalho coordenadas por uma equipe de profissionais especializados no tema, com palestras e
encontros de capacitacdo online, realizadas em setembro, més no qual se destaca o Dia Mundial de
Prevencdo do Suicidio; e > Realizagdo de eventos para promog¢éo da integracdo entre as equipes da
Agéncia: ¢, Sessdes de cinema promocionais para os servidores; ¢ Festa junina coletiva; ¢ Evento de
integracdo e valorizacdo da equipe de apoio administrativo; ¢ Evento de comemoracédo do Dia do
Servidor Publico; e ¢ CelebrANAC, evento realizado no fim do ano para integracdo dos servidores e
compartilhamento dos resultados alcangcados pela Agéncia. Destaca-se também a nova estrutura da
Agéncia que entrou em vigor em 16 de outubro de 2020, por meio da Resolugdo n° 581, de 21 de
agosto de 2020, promovendo uma série de mudangas em seu regimento interno, incluindo a
reorganizacdo do processo de aeronavegabilidade continuada, mudancas nas competéncias da
Assessoria Internacional que passa a ser denominada Assessoria Internacional e de Meio Ambiente
e a criacdo da Superintendéncia de Pessoal da Aviacdo Civil (SPL), focada na certificagdo do



pessoal de aviacdo civil e em organizacgdes de formacgdo. Dessa forma, a SPL abarcara processos que
antes pertenciam as Superintendéncias de Padrbes Operacionais (SPO), de Aeronavegabilidade
(SAR) e de Infraestrutura Aeroportuaria (SIA). A reestruturacdo teve como principal objetivo
colocar o foco do processo de certificagdo no usuario, buscando a otimizacdo dos recursos e
fortalecendo uma visdo voltada para o regulado. A Superintendéncia de Pessoal da Aviacdo Civil
(SPL) foi criada para abrigar todos os processos relacionados a certificacdo de pessoal atualmente
distribuidos entre diversas areas. Em resumo, a nova area coordenara processos como a regulacdo
das organizagbes de instrucdo; licenca de pessoal; os processos de certificagdo da vigilancia
continuada de simuladores de voo para treinamento de tripulantes; padrdes operacionais e
proficiéncia linguistica para pilotos; avaliacdo de médicos e clinicas credenciadas, além dos centros
de treinamentos e simuladores de voo. Além disso, a nova unidade organizacional seré responsavel
por processos de certificacdo de centros de instru¢cdo AVSEC e de organizacdes especializadas em
treinamento OE-SESCINC e pela formacdo e habilitacdo de pessoal autorizado para manutencao de
aeronaves. Com a criacdo de uma area especifica para os processos de pessoal, a SPO passou a ter o
seu foco voltado aos operadores aéreos, desde as operacfes até a manutencdo, sendo responsavel
agora pela certificacdo de oficinas. Ja a SAR permanece especializada na certificacdo de produtos
aeronauticos. Diante da relevancia da agenda de meio ambiente para a aviacdo civil, a Assessoria
Internacional recebeu novas competéncias e terd sua nomenclatura alterada, passando a ser
denominada Assessoria Internacional e Meio Ambiente. Dentre as novas fungdes assumidas pela
Assessoria estdo a coordenacdo da atuacdo da ANAC em organismos, foruns e comités relacionados
ao meio ambiente; a proposicdo de atos normativos relacionados a gestdo ambiental, além da
implementacdo das recomendacdes da Organizacdo da Aviacao Civil Internacional (OACI) relativas
ao tema, sempre em coordenagdo com as demais unidades da Agéncia. Complementando a estrutura
de coordenacdo do tema, foram passadas para a Superintendéncia de Acompanhamento de Servicos
Aéreos (SAS) competéncias referentes ao Esquema de Compensacdo e Reducgdo das Emissbes de
CO2 da Aviacdo Internacional (CORSIA).

(G) Informe a distribuicédo dos servidores do quadro efetivo segundo as unidades
descentralizadas, caso as tenha, nos niveis local, regional ou na sede.

Além da sede e de seu Centro de Treinamento, localizados em Brasilia (DF), a Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (ANAC) possui Representacdes Regionais no Rio de Janeiro (RJ), Sdo Paulo (SP) e
S&o José dos Campos (SP). A ANAC também esta presente nas principais regides do pais, por meio
dos Nucleos Regionais de Aviacdo Civil (NURACS). Essas unidades realizam atividades como a
prestacdo de servicos a aeronautas e a proprietarios de aeronaves, o agendamento e a realizacdo de
provas, a atualizacdo de seguros e licenca de estacdo. Os inspetores de aviagdo civil que atuam nos
NURACs também s&o responsaveis por fiscalizaces de rampa (operacional), de aeronavegabilidade
e da prestacdo dos servigos oferecidos pelas empresas aéreas. Ao todo, a ANAC esta representada
por meio dos seus NURACs em 12 cidades: Brasilia/DF; Belo Horizonte/MG; Sao Paulo/SP;
Curitiba/PR; Fortaleza/CE; Rio de Janeiro/RJ; Manaus/AM; Porto Alegre/RS; Recife/PE;
Salvador/BA; Campinas/SP; e Vitoria/ES. A forca de trabalho da ANAC esté dividida conforme
abaixo (numero de servidores): Brasilia/DF: 659; S&o Paulo/SP: 233; Rio de Janeiro/RJ: 238;
Recife/PE: 19; Porto Alegre/RS: 24; Belo Horizonte/MG: 13; Curitiba/PR: 10; Salvador/BA: 9;
Manaus/AM: 6; Fortaleza/CE: 6; Vitoria/ES: 3.

(H) Justifique para onde serdo distribuidos os cargos previstos nesta solicitacao.

Por meio do Projeto Prioritario Regionalizacdo, intitulado Regionalizacdo - Visdo de Futuro da
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, realizado em 2018, foi possivel estudar questdes como quais



tipos de atividades da Agéncia deveriam ser realizadas nos escritrios centrais e quais de forma
descentralizada, a distribuicdo geografica dos servidores da ANAC, qual o perfil do servidor
requerido para as atividades descentralizadas, como capacitar 0s servidores para exercer essas
fungdes, que tipo de estruturagdo organizacional atende a esses requisitos, qual o modelo de
relacionamento entre as diversas areas envolvidas no atendimento aos interesses do setor, dentre
outras. Este documento teve por objetivos explorar os principais aspectos técnicos relacionados a
dispersdo geogréafica do setor, abordar as principais opg¢des estratégicas a serem analisadas, e dar
transparéncia a opcao estratégica estabelecida pela Diretoria da ANAC com relagéo a como abordar,
no longo prazo, essa questdo. Dessa forma, este documento serviu também para divulgar uma visao
de futuro elaborada pela ANAC, que orienta as decisdes que tenham impacto na maneira como a
Agéncia lida com o desafio da dispersdo geografica do setor por ela regulado. Neste contexto, a
existéncia de uma alta demanda por servicos da Agéncia por parte de segmentos especificos da
aviacdo associada a presenca de polos de concentracdo geogréfica dos regulados que compdem
esses segmentos (como € o caso dos operadores aéreos 121 e os detentores de projeto, conforme
demonstrado) indicaram que a Agéncia pode valer-se de uma atuacdo proxima a esse publico de
forma a cumprir com sua missao com maior eficiéncia. Diante deste cenario, sugeriu-se a adogao de
diretrizes que estabeleciam: - A representacdo regional de Sdo Paulo como unidade da ANAC a
partir da qual preferencialmente serdo conduzidos os processos relacionados aos Operadores 121; e
- A representacdo regional de Sdo José dos Campos como unidade da ANAC a partir da qual
preferencialmente serdo conduzidos os processos relacionados aos Detentores de Projeto,
Organizagdes de Producdo e Fabricantes de Embalagens. Com o0 objetivo de construir essa visdo de
futuro, foi elaborado o modelo de otimizacéo logistica que entrega como resultado a configuracéo
da Agéncia que otimiza os custos relacionados as instalages fisicas das unidades e os custos
associados as diarias e passagens para execucdo das atividades finalisticas junto aos regulados.
Entretanto, é sabido que ndo sdo apenas 0s custos diretos e indiretos associados a disposicdo
geografica das unidades os Unicos fatores que devem ser considerados no momento da definicdo da
estrutura de um negocio, ja que notadamente tanto modelos centralizados quanto descentralizados
apresentam inerentemente vantagens e desvantagens. Os demais critérios utilizados discorreram
também sobre condi¢des de contorno e avaliacdo de possiveis cenarios de otimizacdo logistica. Com
a metodologia adotada, o cenario que se apresentou como o ideal do ponto de vista da otimizacédo
matematica é o de um conjunto de 12 (doze) cidades nas quais a ANAC deve ter representacdes que
abrigue servidores generalistas. Considerando a incerteza com relacdo aos custos de instalacdes
praticados pela Agéncia, devido a grande variabilidade nos custos observados, optou-se por um
cenario mais conservador, no qual se considerou os custos de instalacbes maiores do que a média
calculada. O resultado dessa analise apontou para uma reduc¢éo na quantidade de localidades, caindo
de 12 para 7 cidades. Considerando-se duas variaveis, quais sejam, o quantitativo de servidores e a
realizacdo de provas na localidade, entendeu-se como mais viavel para a correta implementacdo do
modelo o seguinte faseamento: - NURAC a serem desativados no horizonte de um ano: aqueles que
possuem baixo quantitativo de servidores e ndo realizam exames para pilotos: Cuiaba, Macaé,
Macap4, Natal e Porto Velho. - NURAC a serem desativados no horizonte de dois anos: aqueles que
possuem baixo quantitativo de servidores, mas realizam exames para pilotos: Belém e Campo
Grande. - NURAC a serem desativados no horizonte de cinco anos: aqueles que possuem médio
quantitativo de servidores: Vitdria e Fortaleza - NURAC a serem desativados no horizonte de dez
anos: aqueles que possuem quantitativo maior de servidores: Curitiba, Viracopos e Salvador. Dentre
as acOes que devem ser implementadas em um horizonte de médio e longo prazo estdo previstas a
desativacdo de alguns NURAC, conforme ja mencionado, a adequacdo de infraestrutura nas



localidades em que se fizer necessario, a implementacdo de um modelo de gestdo entre a
Superintendéncia de Acédo Fiscal (SFI) e as superintendéncias finalisticas, a criagdo de uma trilha de
capacitacdo para os servidores das NURAC, revisdo dos processos finalisticos e o direcionamento
de concursos publicos e concursos de remogdo interna. Por sua vez, o modelo desenvolvido que
levou a elaboracéo da visao de futuro ancorou-se na diferenciacdo entre as atividades desenvolvidas
pelas unidades centrais (sede e representacOes regionais) e nas pontas (NURAC). O perfil de
servidor mais generalista ficou mais associado as atividades desenvolvidas pelos NURAC ao passo
que a sede e representacdes regionais abrigam servidores de perfil mais especialista. Por fim, o
estudo recomendou que a ANAC adotasse as seguintes diretrizes: - O perfil generalista é o mais
aderente a execucdo das tarefas descentralizadas de carater finalistico executadas pelos NURAC e,
portanto, constitui o perfil mais adequado para a ocupacdo das vagas nas referidas localidades; - A
preferéncia de ocupacao das vagas nos ndcleos regionais por servidores Técnicos em Regulagdo, em
virtude da maior adequacéo ao perfil generalista; - A necessidade de o servidor possuir prerrogativas
de fiscalizacdo, conforme estabelecido na IN 101/2016, para pleitear a ocupacdo das vagas nos
NURAC que demandem a execucado das tarefas descentralizadas de carater finalistico. Para apoiar o
resultado do Projeto Prioritario Regionalizacdo, intitulado Regionalizacdo - Visdo de Futuro da
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, a ANAC editou duas normas: - a Instrugdo Normativa n°® 132,
de 30 de novembro de 2018, que classifica, para fins de estruturacdo administrativa, as Unidades
Administrativas Regionais da ANAC, estabelecendo dentre outras diretrizes o prazo de transi¢cao
para a desativacao das atividades dos NURACS e a remocdo dos servidores das unidades extintas ou
0 prazo para a instalagdo da estrutura minima e disponibilizacdo as unidades criadas; e - a Portaria
n° 3.695, de 3 de dezembro de DE 2018, a qual extingue e renomeia Nucleos Regionais de Aviacdo
Civil - NURACS e apresenta em seu anexo o quantitativo ideal de servidores lotados na SFI por
NURAC. Diante desta previsdo de lotacdo e considerando que ainda restam alguns NURACSs para
serem fechados, os cargos efetivos solicitados serdo distribuidos na sede, em Brasilia/DF.

(I) Explicite os parametros ou critérios adotados para dimensionar a proposta.

Em 2012, a ANAC realizou um Dimensionamento de Recursos Humanos aonde o resultado indicou
como déficit atual a época de 773 servidores (564: Carreira de Regulacdo e Fiscalizacdo de Aviacéao
Civil; e 209 de Suporte & Regulagdo e Fiscalizacdo da Aviacéo Civil) e 812 no futuro. Para as areas
finalisticas, foram adotados os seguintes parametros e/ou critérios para o estudo:
atribuicGes/Produtos; Descricdo da atividade; Producdo exigida a época (legal ou técnica); Historico
da producdo a partir de 2007; Efeito / impacto de producdo menor que a ideal; Critérios para
avaliacdo da carga x capacidade de trabalho; Dimensionamento da equipe ideal para a quantidade a
ser produzida; Numero de pessoas efetivamente disponiveis para a atividade; e Projecdo. As areas
meio variaram conforme as unidades organizacionais. As areas de Administracdo e Financas e de
Planejamento Institucional, dimensionaram baseando-se nas Atribui¢cGes/Produtos; Equipe
disponivel (A); Equipe Ideal (B); Déficit Atual (C=B-A); Necessidades de RH futura (D); e Deéficit
consolidado (atual+futuro) E = (C+D). A Tecnologia da Informagdo pautou-se em Atividades;
Descrigdo dessa Atividade; Descricdo do Indicador; Valor do Indicador; Recursos Necessarios;
Recursos Atuais; e a Diferenca. Adicionalmente, em 2018, a ANAC aprimorou os seus estudos da
forca de trabalho por meio do Projeto Prioritario Regionalizacdo, intitulado Regionalizacao - Visdo
de Futuro da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil. Fundamentalmente, buscou-se construir um
modelo de otimizacdo logistica, que identificasse todas as atividades que deveriam ser realizadas
pela Agéncia fora de seus escritorios e, assumindo como premissa a execucdo de 100% dessas
atividades, entregasse como resultado a localizagéo ideal para as representacdes da Agéncia que



minimizariam os custos associados as instalagGes fisicas dessas unidades e o0s custos relacionados
aos deslocamentos de servidores para a realizacdo das atividades previstas para ocorrerem fora das
sedes. Ou seja, 0s gastos objeto da otimizacdo sdo aqueles relacionados a instalagdo e manutencéo
das unidades regionais e aqueles associados a diarias e passagens para 0s servidores executarem as
atividades in loco relacionadas aos macroprocessos de certificacdo e fiscalizagdo. O modelo foi
elaborado destacando-se as entradas (Demanda por Atividades; Mapa de Regulados; Custo das
Instalagfes; Matriz de Custo de Deslocamento); as saidas (Atividades de Execugdo Descentralizada;
Posicionamento Ideal da Sede; Perfil e Quadro Ideal por Unidade; e Otimizacdo de Recursos); as
diretrizes estratégicas consideradas (Cumprimento da missdo institucional; Modelo de atuacdo da
Agéncia; Otimizacdo dos processos de fiscalizacdo; Racionalizacdo de Recursos; Otimizacdo da
racionalizacdo da forca de trabalho); e as restricdes impostas a Idgica de otimizacdo (Fixacdo de
sedes; Quantitativo de servidores fixado em Lei; Atividades generalistas e especialistas. Para a
ANAC conformar suas condigdes de funcionamento e o desempenho de suas competéncias
institucionais, assim como para alcancar os resultados relativos a regulacdo e fiscalizacdo das
atividades de aviagdo civil e infraestrutura aeronautica e aeroportuaria, necessita adequar sua forca
de trabalho, por meio de concurso publico para provimento dos cargos do quadro de pessoal efetivo.
Em dezembro de 2018, a Agéncia contava com 1519 servidores, distribuidos entre efetivos, sem
vinculo, cedidos, requisitados e exercicio descentralizado, e requisitado de outros 6rgdos. Nota-se
uma queda progressiva na evolucdo da forca de trabalho total, que atualmente, contabiliza 1.382.
Somam-se a essas perdas, a projecdo de aposentadoria no periodo entre 2023 a 2028, em torno de
246 saidas. De acordo com o médulo Selecdo de Pessoas do Sigepe, a ANAC dispbe ainda de 557
vagas em aberto. No periodo de 2018 até o momento, a ANAC perdeu 256 servidores, em sua
maioria por posse em outro cargo inacumulavel e aposentadorias. Ressalta-se que esse ndmero
aumenta significativamente com a projecao de aposentadorias, no periodo entre 2023 a 2028, de 246
saidas. Embora a ANAC disponha ainda desses 557 cargos para provimento, a solicitacdo de
autorizacdo para a realiza¢do de concurso visa a recomposicdo dessa forca de trabalho, de acordo
com a distribuicdo demonstrada abaixo, e formacdo de cadastro de reserva: Analista Administrativo:
62 Especialista em Regulacdo de Aviacdo Civil: 144 Técnico em Regulacdo de Aviacdo Civil: 50

(J) Outras informac6es ndo incluidas nos itens anteriores.

Para que a ANAC continue a cumprir com a sua finalidade precipua, qual seja, a de promover a
seguranca e 0 aprimoramento da aviacdo civil brasileira, € iminente que se adote acdes necessarias
com o objetivo de sanar a escassez da forca de trabalho e promover a continuidade do
fortalecimento institucional da Agéncia, como resposta frente aos desafios e acgbes futuras
assumidos junto a sociedade brasileira. Além das novas concessdes, esta previsto para 2023, a
pedido da Concessionaria RioGaledo, sob argumento de incapacidade de cumprir o contrato de
concessao sob as premissas originalmente estabelecidas, a relicitagédo do Aeroporto Internacional do
Rio de Janeiro, com base na Lei n° 13.448/2017. Dando cumprimento as competéncias atribuidas a
ANAC pelo Decreto n® 9.957/2019, a Agéncia avaliou e reconheceu a viabilidade técnica desta
relicitacdo, considerando: (1) o atendimento aos requisitos formais normativos; (I1) a comprovada
incapacidade de a Concessionaria cumprir o contrato de concessao sob as premissas originalmente
estabelecidas; (I11) a legitima expectativa de preservacdo do nivel e qualidade do servico disponivel
durante o prazo necessario para a relicitacdo; e (IV) a viabilidade de novo contrato de concessao, a
ser celebrado sobre novas bases materiais e com novas partes. Ap0os o0 reconhecimento da adequacéo
do pedido as diretrizes de politica publica idealizadas para o setor pelo Ministério setorial
competente, bem como o ateste de conveniéncia e oportunidade pelo Programa de Parcerias e
Investimentos do Governo Federal, foi publicado o Decreto n® 11.171, de 11 de agosto de 2022, que



efetivamente qualificou o empreendimento para fins de relicitagdo. Dando seguimento ao processo,
a ANAC iniciou tratativas junto a Concessionaria Rio Galedo para estabelecer termo aditivo em que
constem os ditames contratuais para o periodo de encerramento do contrato vigente e assuncdo de
nova outorga, com foco especialmente em pagamento de outorga, governanga corporativa, contratos
com terceiros, investimentos, indenizacdo, transicdo operacional e arbitragem. Apds amplo processo
negocial, assegurado contraditorio, e aprovacao pelas instancias necessarias desta Agéncia, em
novembro de 2022 foi assinado pelas partes o Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n°
001/ANAC/2014-SBGL, com eficacia a contar de 10 de janeiro de 2023. Também passam por
processos de relicitacdo os aeroportos de Sd Gongalo do Amarante, em Natal (RN), e de
Viracopos, em Campinas (SP). Em razdo do reconhecimento de que as restricdes e 0S prejuizos
decorrentes da pandemia de covid-19 perduraram ao longo de 2022, foram protocolados e
analisados pela ANAC 9 pleitos de reequilibrio dos aeroportos de Guarulhos, Brasilia, Fortaleza,
Porto Alegre, Confins, Salvador, Natal, Galedo e o Bloco Nordeste. Com efeito, dentre 0s nove
novos pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro pleiteados em 2022 pelas Concessionarias, que
totalizaram cerca de 1,58 bilhGes de reais, conforme valores constantes das peti¢Ges iniciais dos
pedidos de revisdo extraordinaria, trés pleitos encontram-se em andlise. Além desses pleitos, foram
ainda analisados os pleitos de reequilibrio referentes aos prejuizos causados pela pandemia em
2021, para os aeroportos de Brasilia, Confins, Natal, Bloco Centro-Oeste, Galedo, Floriandpolis,
Bloco Nordeste e Bloco Sudeste. Ato continuo, foi analisado o pleito de reequilibrio do Bloco
Sudeste referente aos prejuizos causados pela pandemia em 2020. E, conforme ja exposto, ratifica-
se que, apesar dos esforcos de modernizagdo de gestdo e de processos com foco na simplificacdo, a
ANAC passa por uma situacdo de defasagem de recursos humanos e aumento de atribuicées, o qual,
inclusive, se acentuard nos préximos anos, em decorréncia das novas concessdes, do
desenvolvimento da aviacdo regional e do proprio crescimento natural do setor de aviacao civil. Faz-
se necessario, assim, adequar sua forca de trabalho, por meio de concurso publico para provimento
dos cargos do Quadro de Pessoal Efetivo, com o objetivo de apoiar a transformacdo que tem sido
implementada pela Agéncia, assim como para alcancar os resultados relativos a regulacdo e
fiscalizacdo das atividades de aviacdo civil e infraestrutura aeronautica e aeroportuéria.

3.2 Andlise de Impacto Or¢camentario

Remuneragdo | Qtde. de | Estimativa de

Cargo NE (R$) Vagas Provimento

FIN | Impacto Orcamentario (R$)

2024: 8,365,902.03
ANALISTA ADMINISTRATIVO NS 15,050.25 62| Jun/2024 REP 2025: 14,649,474.45
2026: 14,649,474.45

2024: 21,045,510.27
NS 16,413.35 144|  Jun/2024 REP 2025: 36,857,979.99
2026: 36,857,979.99

2024: 3,868,187.33
NI 8,053.32 50| Jun/2024 REP 2025: 6,764,058.07

2026: 6,764,058.07
2024: 33,279,599.63
Total 256 - - 2025: 58,271,512.51
2026: 58,271,512.51

ESPECIALISTA EM REGU LACAO
DE AVIACAO CIVIL

TECNICO EM REGULAGAO DE
AVIACAOQ CIVIL




Legenda dos dados gerais:
NE — Nivel de Escolaridade
NS — Nivel Superior

NI — Nivel Intermediario
NA — Nivel Auxiliar

Legenda da analise do 6rgéo central:
FIN - Finalidade

AMP - Ampliacéo de pessoal

REP - Reposicéo de pessoal

SUB - Substituicdo de terceirizados
NAO - No classificado

Impacto Or¢amentario Total — Ano: 2024

Finalidade Qtde. de Vagas | Impacto em 2024 (R$) | Impacto em 2025 (R$) | Impacto em 2026 (R$)
Substituicdo de terceirizados 0 0.00 0.00 0.00
Reposicao de pessoal 256 33,279,599.63 58,271,512.51 58,271,512.51
Ampliacéo de pessoal 0 0.00 0.00 0.00
Néo Classificado 0 0.00 0.00 0.00

Total 256 33,279,599.63 58,271,512.51 58,271,512.51






